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Formacgao e Capacitagao de Gestores das Escolas Publicas Estaduais do
Oeste do Parana

Training and Training of Managers of State Public Schools in West Parand
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Resumo: Este artigo ¢ originario de pesquisa mais ampla que teve por objetivo discutir o perfil da gestdo e
dos gestores das escolas estaduais da regiao Oeste do Estado do Parand. Aqui tratamos de um dos aspectos
emergido durante o processo investigativo, a formagao do gestor escolar. Enquanto metodologia partimos
de revisio bibliografica, analise documental e analise de dados oriundo dos questionarios contextuais da
Prova Saeb respondidos pelos diretores de escolas. Sdo discutidos aspectos em torno da legislacio, da
formacio de professores/gestores e o papel do gestor escolar nos processos de gestio democratica.
Concluimos que a formagao inicial e continuada nio atende as necessidades dos gestores, ainda que facam
parte do perfil destes profissionais. De forma geral as escolas analisadas apresentam um perfil de gestor
voltado para o atendimento da legislagdo vigente e corroboram com o ideal de gestdo democratica defendida
pela bibliografia especializada, entretanto, também sio identificados aspectos da fragilidade dos programas
de formagido para gestores ofertados pelo estado do Parana.
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Abstract: This article originals from a broader research that aimed to discuss the profile of the management
and managers of state schools in the west region of the state of Parana. Here we deal with one of the aspects
that emerged during the investigative process, the formation of the school manager. As a methodology we
start from a literature review, document analysis and data analysis from the Prova Sacb contextual
questionnaires answered by the school principals. Aspects around legislation, teacher education and the role
of school managers in democratic management processes are discussed. We conclude that initial and
continuing education does not meet of managers, even if they are part of the profile of these professionals.
In general, the analyzed schools present a manager profile aimed at complying with the current legislation
and corroborate the ideal of democratic management defended by the specialized bibliography. However,
aspects of the fragility of training programs for managers offered by the state of Parana are also identified.
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Introducgio

Esse artigo apresenta uma reflexdo sobre a formacao e a capacitacdo dos gestores escolares que é
foco de uma pesquisa mais ampla da dissertacio de mestrado. HEssa tematica estd presente nos meios

académicos e politico em que o foco ¢ a qualidade da educagio.

Falar de qualidade da educacgdo é considerar inimeros aspectos educacionais e sociais. Partindo
das reformas educacionais de 1980 que propuseram modelos de gestao mais participativos e democraticos
passando a exigir novos investimentos em politicas publicas, entre as quais, a formagdo de gestores
educacionais. A discussdo apresenta caracteristicas histéricas presentes na literatura especializada a partir da
legislagao brasileira construida pés Constituicao Federal de 1988 em torno da formacdo de professores e

gestores e os dados dos questionarios contextuais da Prova Saeb respondidos pelos diretores das escolas.

A gestdo escolar necessita de formacdo que potencialize o atendimento as necessidades das
escolas. Formacdo inicial e continuada tanto para professores como para 0Os gestores para que possam
articular as a¢bes e situacOes que a escola apresenta. Essa preocupacido se faz presente em estudos e na
legislagao brasileira que indicam a importancia e necessidade de formacio inicial e continuada como um

elemento norteador da qualidade da educacio.

Conforme Zanata e Novais (2022) destaca a importancia dos gestores escolares nesse processo

democritico:

[...] necessidade de um olhar mais atento para esses profissionais, pois, estdo a
frente da escola e, a0 mesmo tempo, em seu seio, incumbidos de dialogar com
os professores e os problemas cotidianos. Por isso, ndo pode ser esquecido o
carater de que esses profissionais ndo sio maquinas, sio pessoas, €, portanto,
necessitam de ajuda e de serem compreendidos como tal, visto que ndo ¢é facil
lidar, dialogar e fazer o meio de campo entre os problemas da escola e os
problemas presentes no contexto escolar em sua totalidade (Zanata; Novais, 2022

p. 13).

Nestes termos, a gestdo escolar é muito mais que administrar a escola, é uma relacdo com o todo
escolar, na qual o diretor perpassa pelo administrativo, pedagégico, burocratico e para isso, a formagdo para
a funcio se torna muito importante, sendo o diretor o protagonista da formacio continuada na escola, bem

como de sua prépria formagao, enquanto gestor com o foco na qualidade da educagio.
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Organizamos esse estudo em duas partes: na primeira elucidamos a respeito da legislacdo pés 1988
com destaque para a formagdo de professores e gestores escolares que atendam as necessidades da escolar
e os objetivos das diretrizes. A segunda apresenta o nivel de formacio, as areas e o debate com a literatura

especializado sobre seus desdobramentos na qualidade da educacio.
Gestao escolar e formagio continuada dos profissionais de educagao

As orientacGes sobre a formacao de gestores escolares no Brasil estdo previstas em lei. Comegando
com a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDB 4024/1961), na qual definia em seu
artigo 52 que para ser administrador escolar de escolas de ensino primario deveriam ser formados no ensino
normal. Para essa preparacdo, para o cargo de administracdo escolar, fica estabelecido no artigo 55, que os
institutos de educagdo ministrariam cursos de especializacdo, de administradores escolares e de
aperfeicoamento, abertos aos graduandos em escolas normais de grau colegial. Esses artigos da LDB
demonstram a preocupagiao com a formagdo dos diretores escolares, preocupagao inicial, pois ndo se tratava

de um nivel superior como temos hoje a graduacio e pos-graduacio.

Na sequéncia a LDB 5540/68 em seu artigo 30 definiu a formagido em nivel superior de
“especialistas destinados ao trabalho de planejamento, administragdo, inspe¢ao e orientagao no ambito de

escolas e sistemas escolares”. Esse artigo foi revogado pela Lei n° 9394 de 1996.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional (LDB 9394/1996) apresentou um novo espaco
para a mudanca, repensando a educac¢ao com base nos principios de gestio democratica em detrimento de
posturas autoritarias e centralizadoras que prevaleciam nas décadas anteriores, com destaque que “a escola
passou a ter a responsabilidade pela elaboragio e execucio de seu projeto politico pedagdgico com base na
realidade sociocultural na qual estd inserida. Nesse novo contexto de autonomia, novas atribui¢des foram

delegadas as escolas e, a todos os atores envolvidos nela” (Soligo; Soligo, 2019, p. 10-11).

A legislacdo propoe que os professores habilitados para exercer a gestdo tenham uma formacio
que lhe garanta condi¢es de administrar uma escola, todavia, levando em consideragio todas as etapas

desse processo. Conforme o Art. 64 da LDB 9394/1996:
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A formacido de profissionais de educacdo para administragdao, planejamento,
inspecao, supervisio e orientagdo educacional para a educagio basica, sera feita
em cursos de graduagdo em Pedagogia ou em nivel de pés-graduacio, a critério
da instituicio de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum nacional

(Brasil, 1996, s/p.).

Essa politica possibilitou que a formagio para a administracdo escolar acontecesse nos cursos de
graduacdo em Pedagogia ou em curso de pods-graduacdo, mas por outro lado, acabou por dificultar a
formacdo do gestor escolar, visto que os cursos de Pedagogia estavam se adequando as Diretrizes (LDB
9394/1996). A formacio generalista dos cursos de Pedagogia acarreta a gradua¢do um grande volume de
conteddos que, por vezes, acabam por prejudicar a formacio especifica do pedagogo. Em vista disso, a
graduacdo em pedagogia oferece conhecimentos basicos sobre a gestao escolar, podendo nio ser suficientes
para garantir uma boa formacao ao gestor escolar. Para além desta questdo, as escolas estaduais do Parana

nao exigem formacdo em Pedagogia para acessar o cargo de gestor escolar.

Na esteira dessas leis, o governo federal, em 2001, criou o Programa de Capacitagao a Distincia
para Gestores Escolares (PROGESTAO) desenvolvido pelo Conselho Nacional de Secretarios de educagio
(CONSED), realizada em parceria com as Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo, com o objetivo
de formagio para os gestores escolares, contribuindo com reflexdes de gestdo democracia e educagio de
qualidade. Essa foi uma das tentativas de suprimir as deficiéncias na formaciao dos gestores escolares que

vinham ocorrendo ao longo da historia.

Em 2005 o governo federal criou um novo programa: “Escola de Gestores da Educacio Basica”,

de responsabilidade do MEC. Esse programa tem por objetivo:

- Formar, em nivel de especializagao (lato sensu), gestores educacionais efetivos
das escolas publicas da educac¢io basica, incluidos aqueles de educagao de jovens
e adultos, de educacio especial e de educagio profissional.

- Contribuir com a qualificacdo do gestor escolar na perspectiva da gestao
democratica e da efetivacdo do direito a educagao escolar com qualidade social.

Como resultado dessa iniciativa, o MEC espera a melhoria dos indices
educacionais das escolas e municipios atendidos (Brasil, 2019, s/p.).

A qualificagdo nio ¢ suficiente para capacitar o gestor escolar com uma formagao adequada que

possibilite que suas necessidades administrativas e pedagdgica sejam transformadoras de uma educagao de
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qualidade. Por um lado, a formagdo na graduagido em Pedagogia ndo atende a demanda de gestores para

escolas estaduais e por outro a oferta de cursos de especializacdo em gestdo escolar também ¢ incipiente por

ser menor que a demanda instaurada.

E sdo, ainda bastante insipidas as iniciativas no sentido de propiciar a esse
profissional uma formac¢ido que satisfaga as suas necessidades na tarefa de
organizar e administrar uma escola em que haja uma articulagdo entre o
pedagbgico e o administrativo no sentido de promover o aprendizado e a
construcdo cidada a partir de elementos, como a tecnologia, ponto gerador de
transformacOes nas diversas esferas sociais (Almeida, 2007, p. 31).

Na realidade formar bons professores e gestores passou a ser um desafio, passou a exigir

estratégias para que o gestor envolva toda a comunidade escolar e as suas relagdes com o contexto social, e

que atenda as demandas dos recursos fisicos e financeiros na qual a escola esta envolvida, além de alcangar

a gestdo democratica para uma qualidade da educacdo. O trabalho compartilhado passou a ganha maior

importancia, pois acaba por unir forgcas conduzindo para a concretizagio dos objetivos da escola.

Essa formacao inicial se justifica para o exercicio da func¢do de professor ou gestor, mas nao atende

as particularidade totais da escola, sendo necessario uma formagao continuada, como destaca Ribeiro e

Nunes (2021):

A formagao inicial por si s6 ndo conta de abranger o conjunto das especificidades
da trajetoria docente, sendo necessaria, portanto, uma formacao continuada que
se estenda por todo o periodo de atuagao dos professores, de forma planejada e
atendendo as especificidades da modalidade de ensino em que atua, das
necessidades da rede e do seu processo de desenvolvimento profissional (Ribeiro;
Nunes, 2021, p. 8).

A incapacidade da formagio inicial de atender a demanda da formacio de gestores para as escolas,

conduz as politicas de formagdo para mecanismos de aceleracdo do processo, principalmente através da

especializacio /lato sensu € ou em servico, que no discurso oficial do Estado, nao significa diminui¢do da

qualidade na formagao. Nestes termos, Imbernén (2001) afirma:
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A formagcio tera como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica docente,
de modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus esquemas de
funcionamento, suas atitudes etc., realizando um processo constante de auto-
avaliacdo que oriente seu trabalho. A orientagdo para esse processo de reflexdo
exige uma proposta critica da intervencdo educativa, uma analise da pratica do
ponto de vista dos pressupostos ideologicos e comportamentais subjacentes
(Imbernén, 2001, p.48-49).

Dessa maneira, a escola passa a ser o lugar de formacio, conscientizacdo e reflexdo, tanto do

professor, quanto do gestor, sobre a pratica pedagdgica, como mostra Imbernéom (2001):

[...] a formacdo centrada na escola envolve estratégias empregadas conjuntamente
pelos formadores e pelos professores para dirigir os programas de formacio de
modo que respondam as necessidades definidas da escola e para elevar a
qualidade do ensino e da aprendizagem em sala de aula e nas escolas (Imberném,

2001, p. 85).

Formar-se a partir da escola € nesse sentido, estabelecer parcerias de trabalho, de modo que todos

os envolvidos no processo situem seus trabalhos com o contexto escolar a que estdo envolvidos, sejam,

professores, gestores ou outros atores escolares. B também uma maneira de melhorar a pratica profissional

como um todo, convicgdes e conhecimentos profissionais, com o objetivo de formar os profissionais da

escola, fomentar praticas de colaborac¢io e de gestdo que atendam as necessidades da escola.

Nessa mesma perspectiva Ribas (1997) complementa:

A formagido de professores entendida como desenvolvimento profissional, é
fruto da reflexdo sobre a acdo, apoiada na concepcles de pensamento que
tenham sido capazes de dar sentido a realidade educativa. Os professores serdo
profissionais mais respeitado quando puderem explicar as razoes de seu atos os
motivos pelos quais tomam umas decisGes e nao outras (Ribas, 1997, p. 1).

Ainda que os excertos e Ribas (1997) sejam direcionados aos professores, o gestor escolar também

¢ um professor, formado como tal, e na maior parte dos casos exerce ou exerceu a fun¢ao de professor,
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para depois acessar a condi¢do de gestor. Por isso, pensar na formacdo do gestor escolar passa pela formacao

do professor, ou mais, sdo processos imbricados, portanto, indissociaveis.

Na medida em que as mudangas vio acontecendo, atendendo os objetivos das Diretrizes, as
escolas vao apreendendo a se capacitar de acordo com as sua realidade educativa em relacdo ao meio social

em que esta envolvida.
Perfil de formagédo dos gestores das escolas estaduais do Oeste do Parana

Compreendendo que o perfil do gestor escolar é resultado de sua formacio inicial e continuada e
que tais caracteristicas podem influenciar nos modelos de gestio implementados nas escolas, que por sua
vez, podem interferir na qualidade da educacdo, apresentamos a seguir alguns elementos para compor a
discussdo sobre a formacido do gestdo das escolas estaduais do Oeste do Parana, partindo da analise do
questionario contextual da Prova Saeb respondido pelos diretores de 172 escolas participantes do ciclo de
2017, que compdem a amostra desta pesquisa, com a questao nimero quatro que indaga sobre o nivel de

formacao do diretor.

A analise dos questionarios nos possibilitou as informagdes constantes no Grafico 01, onde estio
os percentuals e totais referentes ao grau de formacdo académica dos diretores das escolas estaduais da

regido da Oeste do Estado do Paranad.

Grafico 01: Nivel de escolaridade declarada pelos diretores das escolas estaduais do Oeste do

Parana
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B
1%

I X C

1% 1% D
10% 17%
E Legenda:
A - Menos que o0 Ensino Médio. (0 respostas)
1% B - Ensino Médio - Magistério. (1 resposta)

C - Ensino Médio - Outros, (1 resposta)
D - Ensino Superior - Pedagogia. (29 respostas)
E - Ensino Superior - Curso Normal Superior.
[S (1 resposta)
F - Ensino Superior - Licenciatura em
20% Matematica. (35 respostas)
G - Ensino Supenor - Licenciatura em Letras
(28 respostas)
H - Ensino Superior - Qutras Licenciaturas.,
(57 respostas)
G I - Ensino Superior - Qulras areas. (18 respostas)
16% X - N&o informaram, (2 respostas)

33%

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

A analise do perfil do gestor escolar parte da formagao académica onde temos 86% dos diretores
com habilitagao em licenciaturas variadas, 10 % em outras areas e 2% possuem s6 o Ensino Médio. Dos

diretores analisados 83% fizeram curso superior presencial e 14% semipresencial.

Dos profissionais com nivel superior, 76% concluiram a graduacao ha mais de 15 anos. E desses,
59% em institui¢do privada. Das 172 escolas pesquisadas, 88% dos diretores possuem especializaciao, 10%
mestrado e nenhum doutorado. Esse baixo percentual de diretores com mestrado e doutorado pode estar
relacionado, enquanto hipétese, as dificuldades da maioria dos profissionais de educagio em conciliar estudo
e trabalho, ou a dificuldade de acesso as universidades que oferecam esses cursos, pois a Regido Oeste do
Parana, possul apenas uma instituicio publica de educagdo superior que oferece formagdo em nivel de

mestrado e doutorado, fato que reduz o acesso a formagao especializada.

Outro elemento interessante na constituicdo do perfil académico dos diretores das escolas
estaduais da regido oeste o Parand é que 59% dos diretores com formag¢iao em nivel de graduacio sio
formados em institui¢bes de ensino superior de iniciativa privada. Fato que aponta para a caréncia de
institui¢bes publicas de ensino superior para esta regiao, replicando os nimeros a nfvel nacional para os
professores que ¢ de 60% formados em institui¢cGes privadas, enquanto que na totalidade de professores do

Estado do Parana este percentual é de 53%.
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Enquanto perfil académico os diretores das escolas estaduais da regidao da estudada tém formacio
profissional predominantemente de graduado em licenciaturas concluidas ha mais de 15 anos e realizadas

em institui¢Ges privadas e com curso de especializagio lato sensu.

Os dados apontam para os casos que nao seguem uma das exigéncias do regulamento para
concorrer a0 cargo de direcio escolar no Estado do Parana, conformo Art. 5.°, requisito 11, para o registro
da Chapa, os Candidatos devem: “Possuir curso supetior com licenciatura” (RESOLUCAO N.° 3373/2015
— GS/SEED, 2015, s/p). Os 10% que niao possuem habilitacio em licenciatura, somados aos 2% sem
graduagdo, compoem uma parcela significativa que ndo contempla a legislacdo. Nestes termos, qual a

justificativa para que estes diretores tenham acessado o cargo mesmo sem atender as normas do Estado?

O requisito I da Resolu¢do 3373/2015 indica certa dubiedade no texto, o que pode gerar um

entendimento diferenciado para a questdo.

I - Pertencam ao Quadro Préprio do Magistério, a0 Quadro Unico de Pessoal,
a0 Quadro de Funcionarios da Educacdo Basica ou ao Quadro Préprio do Poder
Executivo; (Resolu¢iao N.° 3373/2015 — GS/SEED, 2015, s/p).

O fato de pertencer ao Quadro de Funcionarios da Educacio Basica pode conter a explicagdo em
torno dos 10% dos diretores sem formagao académica em licenciaturas, pois na regido foco desta pesquisa,
temos Colégios Agricolas em que o corpo docente também é composto por profissionais técnicos de

diferentes areas.

Em se tratando de formacio continuada o item de destaque para a gestdo escolar sdo as atividades
de participacdo, formacao e desenvolvimento profissional que durante os dois dltimos anos atingiram 92%
dos diretores escolares. Mas s6 22% declararam que foi uma atividade de grande impacto para o seu trabalho
na escola como diretor. Desse total de escolas pesquisadas 81% dos diretores gostaria de ter participado de
mais atividades de desenvolvimento profissional. Em contrapartida 19% nao gostaria de ter participado

mais, demonstrando um certo comodismo quanto as capacitagdes, como ¢ apresentado no Grafico 02.

Grafico 02: Participagao do diretor em atividades de formagao profissional
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Legenda:
c A - NAo participel. (8 respostias)
15% B8 - Sim, e nfio houve impacto.

(20 respostas)

C - Sim, e houve um pequeno
impacto

(26 respostas)

D - Sim, e houve um impacto
moderado.

(80 respostas)

E -« Sim, ¢ houve um grande impacto,
(37 resposias)

47% X « Ndo informaram. (1 resposta)

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

A declaragio de 81% dos diretores de que gostariam de mais formagao aponta para uma possivel
fragilidade académica na execucao da fungdo. Os gestores sio professores, graduados para a profissao de
professores. Ao assumirem a gestdo passam a desenvolver atividades que nem sempre tiveram formacdo

especifica, conciliando o trabalho administrativo e pedagdgico da escola

Ja a declaracio de 19% dos diretores ndo terem interesse em mais formagiao somado as 70% que
nao perceberam as formagdes ofertadas como de grande impacto para a fungdo que exercem, podem ser
um indicativo para a qualidade da formacdo continuada ofertada pelo Estado na area da gestdo escolar em

que essa formagdo ndo tem sido satisfatoria.

Essas atividades de desenvolvimento profissional apontam para um gestor que administra a escola
em todas as dimensdes, envolvendo a coletividade com a participagdo de todos os segmentos da comunidade
escolar, consequentemente melhorando a qualidade da educacdo basica com conhecimentos que

possibilitam dimensdo técnico-administrativa, pedagogica.

Neste contexto, o PROGESTAO surgiu para que o gestor compreendesse seu processo e seu
papel como articulador com a comunidade escolar, tanto na dimensao pedagdgica como na administrativa.
Sendo que a formagdo continuada passa a ser uma exigéncia da atividade profissional no mundo atual,

estruturada por meio de uma solida formacio tedrico-pratica, na qual o conhecimento adquirido na
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formacdo académica se reelabora e complementa na atividade profissional para atender as diversas situacOes
que aparecem no cotidiano escolar. Dessa maneira, a formagao continuada é um processo de construcio de

uma pratica qualificada e de profissionalizagdo do diretor escolar.

No grafico 03 esta representada a area tematica de pos-graduagdo de mais alta titulagdo dos

diretores escolares da regiao pesquisada.

Grafico 03: Area de titulagdo de pos-graduagio dos diretores das escolas estaduais do Oeste

do Parana

Legenda:

A - N&o fiz ou ndo completei curso de
poés-graduacao. (0 respostas)

B - Educacéo, enfatizando
alfabetizac8o. (1 resposta)

C - Educac&o, enfatizando linguistica
efou letramento. (18 respostas)

D - Educacsio, enfatizando educagio
matematica. (19 respostas)

E - Educagdo - outras énfases.

(121 respostas)

F - Outras areas que ndo a Educagdo.
(12 respostas)

X - N&o informaram. (1 resposta)

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Conforme o grafico 03 a pés-graduacido tem o foco principal na educagao com 70%, 11%
enfatizando educacio linguistica e/ou letramento e 10% educagio, enfatizando educa¢io matematica. Esse
indice ¢ importante ja4 que estamos analisando a educac¢io, apesar de nio ser a drea de uma formacdo

especifica que vai conceituar o diretor escolar na fun¢io que desempenha. Como apresenta Souza (2008):

As avaliacOes indicam que os professores nio especializados em gestao
educacional nem em nivel de formacio inicial nem com formacdo continuada,
isto é, educadores que assumiram a funcdo dirigente sem a base de
conhecimentos tida como propria do campo e que também ndo tiveram acesso
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a ela durante o tempo em que estavam na dire¢ao, nao se safam nem melhor nem
pior no desempenho profissional do que os diretores concursados ou
especializados tecnicamente na funcido (Souza, 2008, p. 58).

Constata-se que os diretores escolares pesquisados apresentam elevado nivel de formacao, e um

grupo representativo, 88% dos pesquisados possui curso de especializagao, e outros 10% possuem também

mestrado. E apenas, 2% ndo possuem nenhum tipo de curso de especializagdo. Entretanto, a formagao

indicada nos questionarios contextuais da Prova Saeb nio apresenta um item especifico para forma¢ao em

gestdo, o que torna o dado menos objetivos e nio passivel de afirmacio, pois dentre os 70% declarantes

que cursaram poés-graduagiao em Educacido — énfase em outras areas, podem estar os que fizeram em gestao.

Nesta direcdo no Estado do Parand diretores escolares participam do Curso de Especializagdo em

Gestao Escolar (Programa Escola de Gestores).

O material com o qual a Escola de Gestores tem trabalhado contribui na
edificagdo de um perfil de dirigente escolar articulado com uma perspectiva de
gestao democratica, que toma como condi¢io para ser diretor, antes de tudo, ser
um trabalhador docente, um educador (Souza; Gouveia. 2010, p. 176).

Essa formacao oferece subsidio para o diretor lidar com situa¢bes do cotidiano escolar

ISSIN: 2448-0916

Pois, o material do curso pressupSe que a formagcao inicial de todo diretor tenha
dado conta de apresentar-lhe importantes elementos pedagdgicos do processo
de ensinar e aprender, do processo educativo. A formacdo especifica
predominante para atuar na dire¢do escolar, assim, nao é uma formagao técnico-
administrativa, mas uma formacgdo politico-pedagdgica, que complementa,
aprofunda conhecimentos sobre os fundamentos do direito a educagio, sobre as
politicas educacionais e sua gestio, sobre a organiza¢ao escolar e educacional no
pals, sobre o planejamento escolar e educacional, elementos que determinam os
conteidos das salas ambiente/disciplinas do referido curso (Souza; Gouveia,

2010, p. 176-177).
| | | | | | 12
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A oferta do curso de gestdo escolar através do Programa Escola de Gestores enquanto exigéncia

nos remete ao ideal de que todos os diretores pesquisados possuem algum tipo de especializacio, entretanto

22% dos pesquisados indicam formagio em pos-graduacio em area nao especifica da gestio.

A formagao do gestor escolar para a administracdo de uma escola publica é essencial para o

desempenho das fun¢des do gestor escolar, podendo influenciar na qualidade da educagdo e numa gestiao

democratica e participativa.

Concordamos com Liick (2000) quando pontua que:

Nio se pode esperar mais que os dirigentes escolares aprendam em servigo, pelo
ensaio e erro, sobre como resolver conflitos e atuar convenientemente em
situagbes de tensio, como desenvolver trabalho em equipe, como monitorar
resultados, como planejar e implementar o projeto politico pedagdgico da escola,
como promover a integracdo escola-comunidade, como criar novas alternativas
de gestdo, como realizar negociagdes, como mobilizar e manter mobilizados
atores na realizacdo das a¢Oes educacionais, como manter um processo de
comunicacao e dialogo abertos, como estabelecer unidade na diversidade, como
planejar e coordenar reunibes eficazes, como articular interesses diferentes, etc.
Os resultados da ineficacia dessa acdo sdo tdo sérios em termos individuais,
organizacionais e sociais, que nio se pode continuar com essa pratica. A
responsabilidade educacional exige profissionalismo (Liick; 2000, p. 29).

Nesta mesma dire¢do Barreto (2007, p. 15) afirma que:

O processo de formagdo dos educadores, enquanto espaco reflexivo tedrico-
pratico da a¢ao educativa deve, portanto, envolver um repensar dos principios,
valores e atitudes que compde a realidade concreta da escola. Nessa dinamica, a
formacdo profissional de professores e diretores contribui para que o “fazer da
escola” passa a se dar de forma compartilhada, responsavel e consoante com as
func¢oes sociais que a escola tem o dever de resguardar (Barreto ,2007, p. 15).

Considerando que os cursos de licenciatura nao apresentam uma formagao direcionada para a

gestao escolar podemos indicar a necessidade de capacitagao especifica que pelos dados da pesquisa também

nao é contemplada pela formagao em nivel de especializa¢io e de formacdo continuada.

ISSIN: 2448-0916
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Consideragdes finais

As analises constituintes deste estudo identificam o cenario dos debates que substanciam em seus
discursos a necessidade da melhoria da qualidade da educacio através de ampliacio das condi¢oes de

formacdo e capacitagiao dos profissionais da educacio.

Como resultados das politicas educacionais em vigor os professores sao formados em programas
aligeirados, com pouca garantia de qualidade. E muitas vezes o gestor escolar ndo esta preparado para dar
conta de todas as obrigacSes que a escola exige. A demanda da realidade escolar é grande, exige folego. A
legislagao ndo se concretiza na pratica, e assim a formagdo inicial e continuada apresenta--se como uma

defasagem na educacio escolar.

Pensar em uma educacio de qualidade requer uma formagcao sélida do gestor capaz de atender as
demandas internas e externas da escola e que garanta a pratica democratica e a participacdo efetiva da

comunidade escolat.

Uma boa escola se faz com educadores competentes, sob a lideranca do gestor capaz de refletir,
planejar, questionar e com criatividade construir projetos vinculados ao compromisso conforme as

demandas sociais, educacionais e necessidades da escola.

De forma geral, podemos afirmar que os gestores das escolas Estaduais da Regidao Oeste do
Estado do Parana possuem formagio a nivel de especializagdo e que atendem as legislagdes que apontam
para um modelo de gestdo democratica participativa, mas os dados, também demostram que o modelo de
gestao praticado nestas escolas se aproxima dos ideais do neoliberalismo, voltados para a mercantilizacdo
da educacio e atendimento as exigéncias do capitalismo, consubstanciado no discurso da gestao
compartilhada, no fato da maioria dos gestores terem sua formagao em institui¢oes privadas, de desejarem

maior quantidade e qualidade de formagio continuada indicando a fragilidade do sistema vigente.
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